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Teilnehmende Universitaten

Universitat Basel I 1 /%6
Universitat Bern I 1 506
Universitat Zarich IR 1 1%
Université de Lausanne I 1 1 %
Université de Geneve NG 1 10
Eidgenossische Technische Hochschule Zarich (ETH) I 10
Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne (EPFL) I S )
Universitdt St. Gallen I G
Université de Fribourg I %
Université de Neuchatel I 2%
Universitat Luzern | 2%

Universita della Svizzera Italiana Il 1%

o

" Universitat St.Gallen 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%



Gender

Teilnehmende Umfrage
1%

37%
_62%

m Mann (n=665) = Frau (n=400) = Divers (n=12)
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Professuren & Dozenturen Schweiz*

®m Mann = Frau

* Bundesamt fur Statistik (2021), Personal der universitaren Hochschulen



Stellenkategorien

Andere
4%

Titularprofessuren
5%

Dozierende
8%

Assistenzprofessuren Ordentliche
17% _— Professur
45%

Assoziierte und
Ausserordentliche Professuren
21%

n=1065

i
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Dozierende/ Ordentliche
Titularprofessuren/ Professuren
Andere 36%
39%

Assoziierte und
Ausserordentliche
Professuren
15%

Assistenzprof
essuren
10%

* Bundesamt fur Statistik (2021), Personal der universitaren Hochschulen



Professoren
und Dozenten

« 55% alter als 51 Jahre, davon 17% alter
als 60 Jahre

e 52% Ordentliche Professur

« 65% haben Kinder
davon 48% zwei oder mehr

Professorinnen —
und Dozentinnen

e 7% ohne Partnersc

. 6 haben mehr als 90%-Stellenpensum

« 339% der Partner:innen arbeiten mehr als
90% Stellenpensum - 35% auf 60%-Stellen

@

oder weniger

62% junger als 50 Jahre, davon 27% junger
als 40 Jahre

26% Assistenzprofessur mit und ohne tenure
Track - 35% Ordentliche Professur

64% haben Kinder, davon 41% zwei oder
mehr,

64% der Partner:innen arbeiten auf 90-
Prozent-Stellen

=
'A Universitat St.Gallen n =665




Manner und Frauen in
FUhrungspositionen

=
S

42% alter 51 Jahre
52% Berufsbildung/-abschluss
71% mehr als 5 Jahre im Betrieb

60% haben Kinder &\
(45% zwei oder mehr) ‘

91% arbeiten Vollzeit

n=3824

58% der Partner*innen arbeiten
auf 60-Prozent-Stellen oder weniger

Universitat St.Gallen

36% junger als 41 Jahre
58% Universitatsabschluss
49% weniger als 5 Jahre im Betrieb

63% kinderlos, haufiger keine
Partnerschaft t l

72% arbeiten Vollzeit -
nur 11% haben 80%-Stellen
oder weniger

n =364

66% der Partner*innen arbeiten auf
80-Prozent-Stellen oder mehr
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~ Inklusionsklima

Nishii, L. (2012). The Benefits of Climate for Inclusion for Gender-Diverse Groups. Academy of
Management Journal, 56, 1754-1774. https://doi.org/10.5465/amj.2009.0823,
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https://doi.org/10.5465/amj.2009.0823

Offenheit gegenuber Unterschieden

An meiner Universitat wird
M 4% ein offener Austausch unter

den Lehrenden gepflegt und
7% wir lernen voneinander als
Menschen.

M 18% 4%  Meine Universitat
ermoglicht eine gute
7% Work-Life Balance.

-n

An meiner Universitat

M 21% 48% 25% 6% herrscht ein respektvoller
und vertrauensvoller Umgang

F 12% 47% 27% 13% zwischen Mannern und
Frauen.

o W Stimme voll zu B Stimme eher zu B Stimme eher nicht zu Stimme nicht zu

" Universitat St.Gallen (Manner n= 650; Frauen/Divers n= 388)



Gleichstellung am Arbeitsplatz

v 66% 29%, Mo, Sexuell belastigendes
Verhalten wird an meiner
F 42% 41% S 7% Universitat nicht toleriert.

Meine Universitat hat sich klare

M 57% 36% % - Ziele zur Erhéhung des

- 3504 41% 17% 8% Frauenanteils auf allen Stufen
gesetzt.

M 37% 44% (B0 9% Der Prozess der

: 18% 5104 220 10% Lels.tungsb.eurt(.el!_ung ist fair an
meiner Universitat.

v 28% 44% 19% 8% Meine Universitat bietet faire

c 15% 37% 31% 17% und transparente
Karrierewege.

o W Stimme voll zu B Stimme eher zu B Stimme eher nicht zu Stimme nicht zu

« . -
'A Universitat St.Gallen (Manner n= 650; Frauen/Divers n= 388)



Einbezug in die Entscheidfindung

M 26% 5910, An meiner Universitat
bemuUht man sich aktivum
den Einbezug von Frauen in
die relevanten Gremien.

F 16% 6%

M 40% 41% Vs 4%  An meiner Universitat werden
alle gedausserten Perspektiven

: 3% ernst genommen, egal, wer
sie einbringt.

M 31% 44% 18% 7% An meiner Universitat wird
ein konstruktives

;2% 40% 339% 15% Diskussionsklima gepflegt.

o W Stimme voll zu B Stimme eher zu B Stimme eher nicht zu Stimme nicht zu

" Universitat St.Gallen (Manner n= 650; Frauen/Divers n= 388)



- Bias und Belastung

Ridgeway, C. L., Korn, R.M., & WiI‘Iiam's, J. C. (2022). Documenting the Routine Burden of
Devalued Difference in the Professional Workplace. Gender & Society,
08912432221111168.https://doi.org/10.1177/08912432221111168
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https://doi.org/10.1177/08912432221111168

Bias und Belastungen

e
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Unterbrechungen

Emotionsarbeit

Universitat Zirich

Sich (immer wieder) beweisen
missen
4.0

3.5

3.0

Ausschluss

=== Manner
Double Bind .
Manner gesamt

=== Frauen/Diverse

Frauen/Diverse
gesamt

Kulturelle Passung



Sich (immer wieder) beweisen mussen

Ich muss mich immer wieder
beweisen, um die gleiche
Anerkennung wie meine
Kolleg:innen zu erhalten.

y 19% _ Flr die gleiche Leistung und

Qualitat erhalte ich weniger
Respekt fur meine Arbeit als
meine Kolleg:innen.

hervorragende Leistung erbringe,
: 13% 3% _ scheinen meine Kolleg:innen
uberrascht zu sein.

> W Haufig B Manchmal M Selten m Nie

Pa,, .. ) |
'A Universitat St.Gallen (Manner n= 628; Frauen/Divers n= 396)
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25%




Double Bind

M
Sobald ich mich
durchsetzungsstark verhalte,
i reagieren andere mit Ablehnung.
A 1%

Rucke ich mich selbst
ins rechte Licht, stosst
das andere ab.

m Haufig B Manchmal W Selten m Nie

o

Pa,, .. ) |
'A Universitat St.Gallen (Manner n= 628; Frauen/Divers n= 396)



Kulturelle Passung

Ich finde es schwierig, das

M 16% Verwaltungspersonal dazu zu
bringen, fur mich die Art von
Unterstltzungsarbeit zu
leisten, die sie fur andere in
vergleichbaren Positionen
leisten.

Obwohl ich eine Professur
A% 8% habe, nehmen die Leute
an, dass ich in der
Verwaltung oder im
Hausdienst arbeite.

W Haufig B Manchmal B Selten H Nie

p”

" Universitat St.Gallen (Manner n= 628; Frauen/Divers n= 396)



Ausschluss

M Es gibt ungeschriebene Regeln
fur das Weiterkommen, die
andere zu kennen scheinen,

F mir aber verborgen bleiben.

M Meine Kolleg:innen teilen

wichtige Informationen mit
anderen, jedoch nicht mit
mir.

W Haufig B Manchmal W Selten ® Nie

o

Pa,, .. ) |
'A Universitat St.Gallen (Manner n= 628; Frauen/Divers n= 396)



Emotionsarbeit und Unterbrechungen

! Im Vergleich zu meinen
Kolleg:innen leiste ich

: 20, I haufiger die |
Emotionsarbeit.

M
Ich werde bei
Besprechungen haufiger als
F 19% 28% 35% - andere unterbrochen.

m Haufig B Manchmal W Selten m Nie

o

" Universitat St.Gallen (Manner n= 628; Frauen/Divers n= 396)
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Engagement fur Glelchstellung
I\/Iotlvatlon |



Warum sich Manner fur Gleichstellung —
engagieren: Vergleich

97%

Gebot der Fairness 63%

: : : 959
Gerne in gemischten Team arbeiten LT 0

T 89%
sesseres Arveitskima [T —
Mehr Vorbilder und Rollenmodelle “ 88%
Bessere Losungen und mehr Innovationen “ 8%
Starkung der Forschungs-Exzellenz durch hoheren Frauenanteil — 724
. el 0
Vielfaltigere Forschungsthemen m 68%
Gleichstellungsmassnahmen fur Frauen auch far Manner _ 2832
schlechtes Gewissen | — o
Vorschrift an der Universitat || —
Schwierigere Karrieren flr Tochter/Enkelinnen ‘ 46%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

'1 m Manner (n=589) ® Frauen/Divers (n=389)
'A Universitat St.Gallen



Warum es Mannern schwerfallt
sich fir mehr Gleichstellung zu engagieren

Hirden



Warum Mannern Gleichstellungsengagement s
(zuweilen) schwerfallt: Vergleich

Leistung und Kompetenz zahlen und nicht Geschlecht m 91%
Bereits ausgelastet durch andere Aufgaben ﬂ 71%
Nicht genlgend geeignete Frauen ﬂ 70%
Frauen wollen nicht speziell gefordert werden ‘ 49%
Gleichstellung wird Gberbewertet “ 8304
Unfaire Vorteile fur Frauen “ 71%
Eindruck, nichts andern zu kbnnen “ 40%
Nicht verantwortlich far Gleichstellung b 8394
Nachteile fur die eigene Karriere b 60%
Kompliziertere Zusammenarbeit mit Frauen b 42%
Furcht der Herabsetzung durch andere Manner b 1%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

" B Manner (n=644) W Frauen/Divers (n=392)
'A Universitat St.Gallen “Stimme voll zu” und "Stimme zu” addiert



@ - Was Manner tun (kénnen)

= @Genderinklusive Fihrungspraktiken
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Gleichstellungskultur entwickeln

Fairness einfordern

Frauen unterstiitzen und férdern
Im eigenen Team, an der Universitit & im Netzwerk, in Beurtellung55|tuat|onen

Work-Life Integration unterstitzen



Was Manner tun - Vergleich
Gleichstellungskultur entwickeln

51%

Zentrale Wissenschaftlerinnen kennen und auf sie beziehen

47%

Teilnahme an Gleichstellungsaktivitaten

Umsetzung von Anti-Bias-Massnahmen in Berufungskommissionen 41%

21%

Bewusstsein Uber Vorteile als Mann in der Wissenschaft 40%

6%

Befurchtungen bzgl. Gleichstellung ansprechen 36%

Positives Feedback an Kollegen bei frauenférderlichem Verhalten I 27%
Verteidigung von Gleichstellungsmassnahmen o 24%
Moglichst viele Frauen in eigenen Publikationen zitieren 3% 7%
Teilnahme bei Einladung zu reinem Mannerpanel absage 2% 7%
o 0% 20% 40%

B Manner (n=638) M Frauen/Divers (n=396)
“Mache ich bereits"/ “Machen sie bereits"”

| A
" Universitat St.Gallen



Was Manner tun - Vergleich

Fairness einfordern

Keine abwertenden Bemerkungen machen

Faire und transparente Regelung der Ko-
Autorenschaft

Intervenieren bei Missachtung von Kompetenzen
Auf gleich lange Redebeitrage achten

Intervenieren bei abwertenden Bemerkungen

Frauen in Gesprache reiner Mannerrunden
integrieren

e
'A Universitat St.Gallen

B Manner (n=631)
“Mache ich bereits”/ “Machen sie bereits”

52%

45%
7%

—

0% 20% 40% 60%

W Frauen/Divers (n=399)

67%

62%

77%

76%

80%



Was Manner tun - Vergleich
Frauen fordern: Im eigenen Team

Nachwuchswissenschaftlerinnen auf wichtige
Konferenzen aufmerksam machen und
Teilnahme finanziell unterstitzen

68%

Nachwuchswissenschaftlerinnen fur prestigeprachtige 68%

Stellen & Bewerbungen ermutigen

Nachwuchswissenschaftlerinnen regelmassig Feedback 66%

zu ihrer Arbeit geben

Frauen fur wichtige Forschungspreise und Ehrenamter 46%

vorschlagen

Frauen prestigetrachtige Aufgaben anbieten fur mehr 44%

Sichtbarkeit und Anerkennung

0% 20% 40% 60%

‘ B Manner (n=645) MW Frauen/Divers (n=400)
“ Universitit St.Gallen “Mache ich bereits”/ “Machen sie bereits”

80%



Was Manner tun - Vergleich
Frauen fordern: Universitat & Netzwerk

Sich als Mentor fur
Nachwuchswissenschaftlerinnen zur Verfugung
stellen

56%

Frauen explizit zu (in)formellen 51%
Netzwerkveranstaltungen einladen
Geeignete Frauen fUr FUhrungspositionen der 29%
Selbstverwaltung direkt ansprechen 250
0% 20% 40% 60%

" B Manner (n=403) MW Frauen/Divers (n=403)
" Universitit St.Gallen Mache ich bereits”/ “Machen sie bereits



Was Manner tun - Vergleich @
Frauen fordern: Beurteilungssituationen

Auf faire und objektive Leistungsbeurteilungen 68%

achten

Andere Wortwahl von Frauen bei Beurteilungen 37%

berucksichtigen 4%

l

Ambitionierten Mindestanteil von Frauen fur
Berufsvortrage einladen

33%

Weniger begeisterte Empfehlungsschreiben bei 25%

Frauen berucksichtigen

Kritischere Bewertung von Frauen bei 14%

Lehrevaluationen berucksichtigen

0% 20% 40% 60%

B Manner (n=628) MW Frauen/Divers (n=401)

o

“ Universitit St.Gallen “Mache ich bereits"/ “Machen sie bereits”



Was Manner tun - Vergleich
Work-Life-Integration

: : . 61%
Klare Absprache bei mobilem Arbeiten

0,
Sitzungszeiten vereinbarkeitsfreundlich festlegen >9%

0,
Vereinbarung geschutzter Forschungszeiten a7

Emails und Telefonate nicht in Ferien und
Feierabend beantworten

27%

Unterstltzung von Jobsharing auf
FUhrungspositionen

16%

0
Jobsharing zur besseren Vereinbarkeit £ 1606
0

F
F

0% 20% 40% 60%

o m Manner (n=638)  ® Frauen/Divers (n=393)
" Universitit St.Gallen “Mache ich bereits"/ “Machen sie bereits”
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